
《基于挣值法的项目动态成本与进度管理虚拟仿真实验》 

实验指导书 

一、实验目的 

项目成本管理与项目进度管理是项目经理在项目实施阶段的核心工作，也是

工商管理专业《项目管理》课程教学与实践的重点内容，通过本实验项目综合训

练，致力于达到以下实验目的:  

1．深入学习习近平总书记关于“一带一路”合作倡议的重要思想，加强对

构建人类命运共同体和世界经济一体化先进理念的认识，培养学生立足专业放眼

全球的国际视野，成为具有国际项目管理胜任力的应用型、创新型人才。 

2．了解项目成本与进度管理全过程，熟悉项目管理的主要内容和基本程序。 

3．熟悉成本计划、进度计划编制方法，学会解决项目动态成本与进度管理

的实际问题，树立项目建设的全局观和统筹意识。 

4．掌握挣值法相关参数的计算，熟练运用该方法分析进度偏差、费用偏差

并制定有效纠偏措施，强化学生理论知识学习向实践运用能力的转化。 

5．学会设计多任务数据驱动下项目成本与进度管理的解决方案，通过自主

训练、交互式操作和开放性决策，提高学生在多因素影响、多目标考核下的创新

实践能力，以及针对复杂任务的组织指挥和协调能力。 

二、实验原理 

实验基于项目成本管理中与项目进度管理基本理论，利用计算机仿真工具真

实还原孟加拉诺瓦布甘杰重油电厂主厂房土建工程施工环境和施工过程，导入真

实作业数据，结合资源投入量与动态成本、施工进度之间的函数关系，开展项目

动态成本与进度管理综合训练。学生担任项目经理的角色，完成进度计划编制、

“人、材、机”投入数量的统筹规划、动态成本与进度偏差分析、纠偏措施设计、

成本与进度管理优化等多项设计、计算、决策、优化工作，通过预设参数、指令

数据、现场实时资源数据驱动的仿真运行，对决策方案的合理性、有效性做出全

过程的客观真实评价，从而将成本管理、进度管理相关知识点融入虚拟仿真实验

和教学过程。本实验分为项目启动、项目计划、项目执行、项目控制、项目收尾

评价五个实验模块，学生通过自主制定计划、自主投入资源模拟项目动态成本与

进度管理全过程，各模块相互关联且层层递进，对学生能力的锻炼也逐层提升。 

 

 



三、实验约束条件 

本项目中主厂房土建工程建设合同工期 140天，成本上限 440万，请在该工

期及成本约束条件下完成主厂房土建工程建设的动态成本与进度管理。 

四、实验预备知识 

完成本项需要掌握以下知识点（共 14个）： 

（1）工作分解结构（WBS）：含义及编制方法 

（2）工作编码：含义及构成 

（3）项目活动逻辑关系：强制性依赖关系、选择性依赖关系、外部依赖关

系。 

（4）项目活动搭接关系（FS、SS、FF、SF） 

（5）进度计划的制定：双代号网络图绘制 

（6）进度管理时间参数计算 

工作持续时间（Di-j）、工期（T）、最早开始时间（ESi-j）、最早完成时间

（EFi-j）、最迟开始时间（LSi-j）、最迟完成时间（LFi-j）、总时差（TFi-j）、

自由时差（FFi-j） 

（7）关键路径与工期计算 

（8）项目成本分类：动态成本、固定成本、直接成本、间接成本、正常成

本、加速成本、沉没成本 

（9）成本计划编制 

（10）挣值法基本参数计算：计划工作预算费用（BCWS）、已完成工作预

算费用（BCWP）、已完成工作实际费用（ACWP） 

（11）挣值法评价指标计算：费用偏差（CV）、进度偏差（SV）、费用绩

效指数（CPI）、进度绩效指数（SPI） 

（12）完工成本预测（EAC）和预测费用偏差（ACV） 

（13）偏差原因分析 

（14）纠偏措施制定 

五、实验内容 

实验项目按照项目管理的五个过程，设计了项目启动、项目计划、项目执行、

项目控制、项目收尾评价五个模块。 

1. 项目启动模块： 

步骤 1：场景浏览 



登录虚拟仿真实验系统后，学生可采用全景模式或漫游模式两种方法，多视

角熟悉实验场景、布局、主要构筑物和办公环境。 

步骤 2：知识学习与测试 

学习工作分解结构、项目进度管理、项目成本管理相关理论知识，完成理论

测试。 

步骤 3：项目资料认知 

了解重油发电厂项目背量，熟悉电厂主厂房建设相关资料；熟悉人员、材料、

机械设备的类型和预设参数。 

2. 项目计划模块： 

步骤 4：分析成本计划 

点击进入实验，以项目经理身份分析项目成本计划，明确成本约束条件。 

步骤 5：设计活动排序 

点击进度计划，学生根据任务描述的内容，确定工作之间逻辑关系、活动历

时估计、设计活动排序。 

步骤 6：绘制双代号网络图 

学生根据活动排序结果，自主设计项目进度计划，绘制双代号网络图，完成

进度计划。 

3. 项目实施模块： 

步骤 7：进入施工阶段，项目经理统筹资源投入量 

学生根据成本计划和进度计划，统筹安排每项工作的资源投入数量和投入时

间，推进施工进程。 

双代号网络图节点呈绿色闪烁状态，学生即可输入该项工作的人员、材料、

机械设备投入数量，仿真系统根据学生指令数据，计算活动历时，输出实际成本、

实际进度和当前施工天数，并以动画的形式展示项目实施过程。 

步骤 8：突发事件处理 

学生根据系统设置的天气问题、机械故障、核心人员缺岗等随机事件导致工

期延误的情况，制定应对策略。 

4. 项目控制模块： 

步骤 9：挣值参数计算 

学生可选择施工过程中的任意节点对项目实施情况开展挣值分析，根据成本

计划，进度计划及系统输出的相关数据，计算检测点的三项基本参数、四项评价

参数、预测完工成本，并将计算结果输入系统。 



步骤 10：偏差分析及纠偏措施制定 

根据挣值参数计算结果，项目经理分析当前成本偏差和进度偏差，并根据偏

差分析结果制定有效的纠偏措施。 

步骤 11：统筹剩余工作的资源投入量 

根据纠偏措施，统筹规划剩余工作的资源投入量，直至项目完成。 

5. 项目收尾评价 

步骤 12：成本管理结果评估分析 

主厂房建设完成后，系统输出学生的成本管理结果、计划成本与实际成本的

对比表、成本管理排名。学生可依据系统输出结果完成成本管理结果评估分析，

通过实验者之间的横向对比，了解自身项目成本管理水平和改进空间。 

步骤 13：进度管理结果评估分析 

系统根据学生输入的指令性数据和仿真运行过程，输出项目实际工期、实际

进度与进度计划对比图、进度排名，学生可根据系统输出结果完成进度管理结果

评估，分析进度管理的优化空间。 

步骤 14：纠偏措施有效性分析 

学生根据系统输出的施工过程详细数据，查看纠偏措施制定前后的详细数据

变化，分析纠偏措施有效性。 

步骤 15：撰写实验报告 

按照系统规范格式完成纠偏措施有效性分析、成本与进度管理存在的问题及

原因分析、实验心得等实验报告内容的撰写和提交。 

六、实验步骤 

实验共 15个步骤，其中 3个实验准备步骤，12个交互性操作步骤，分布于

项目启动、项目计划、项目执行、项目控制和项目收尾评价五个实验模块之中（如

图 1所示），实验交互性步骤详细说明如下： 



 
图 1 实验操作步骤图 

在最新的谷歌/火狐浏览器中输入实验网址：http://zzfxnfz.wtbu.edu.cn/，进

入登陆界面，鼠标左键点击用户名输入框和密码输入框，录入账号和密码，点击

登陆系统进入首页。 

◆项目启动阶段  

项目启动阶段共有 3 个实验准备步骤，分别是场景浏览、知识学习与测试、

项目管理资料准备，3个实验准备步骤没有顺序上的严格限制，学生可根据自身

需要或偏好选择完成实验步骤的顺序。学生亦可直接跳过项目启动阶段的部分或

全部实验步骤，直接开始实验，但实验系统会扣减相应分数。 

http://zzfxnfz.wtbu.edu.cn/


实验准备 1：场景浏览  

操作目的：了解实验系统模块构成，熟悉实验场景（重油电厂厂区）总体布

局、主要构筑物、项目办公环境等。  

操作过程： 具体操作过程详述如下。  

R1-1：在最新的谷歌/火狐浏览器中输入实验网址：http://zzfxnfz.wtbu.edu.cn/，

进入登陆界面，鼠标左键点击用户名输入框和密码输入框，录入账号和密码，点

击登陆系统进入首页。  

 
图 2 实验系统网站登录界面 

R1-2：在上图中输入账号和密码，即可进入实验系统主界面（如图 3所示），

学生可浏览该界面，了解实验系统模块构成。  

 

图 3 实验系统主界面 

http://zzfxnfz.wtbu.edu.cn/


R1-3：点击上图中左下角“场景浏览”按钮，可选择以“全景模式”（如图 4所

示）或“漫游模式”（如图 5所示）浏览整个重油电厂厂区。  

 

图 4 全景模式进行场景浏览 

 

图 5 漫游模式进行场景浏览 

R1-4：学生需重点熟悉主厂房内外部环境、设备等资源要素，如图 6和 7所

示。场景浏览完成后，可点击场景浏览界面右上角“返回”按钮，返回实验系统主

界面。 



 

图 6 主厂房外部环境 

 

图 7 主厂房内部环境 

操作结果：此步骤完成后，即可进行其他实验准备步骤或直接进入实验。 

实验准备 2：知识学习与测试  

操作目的：学习和掌握与本实验相关的理论知识（工作分解结构、项目进度

管理、项目成本管理）、设计方法和绘图技巧，为后续实验做好知识储备。  

操作过程： 具体操作过程详述如下。  

R2-1：学生在实验系统主界面点击“知识学习”按钮，可选择知识学习模块，



包括工作结构分解、项目成本管理、项目进度管理三大知识模块，如图 8所示。  

 

图 8 知识学习模块选择界面 

R2-2：点击上图中相应知识学习模块，即进入知识学习界面，知识学习过程

以项目经理与工人对话形式展开，如图 9所示。  

 

图 9 “工作结构分解”知识学习模块主界面 

R2-3：学生学习完某一模块知识后，点击知识学习界面右上角“返回”按钮，

可返回实验系统主界面，重新选择其他知识模块学习，如图 10和 11所示。 



 

图 10 “项目成本管理”知识学习模块主界面 

 

图 11 “项目进度管理”知识学习模块主界面 

R2-4：学生完成所有知识模块学习后，可点击上图中右下角“开始测试”按钮

进行知识测试（如图 12所示），测试合格后可返回实验系统主界面进入实验。

学生也可跳过知识学习及测试环节直接进入实验，但实验系统会扣减相应分数。 



 
图 12 知识学习完成后进行知识测试 

操作结果：此步骤完成后，即可进行其他实验准备步骤或直接进入实验。 

实验准备 3：项目管理资料准备  

操作目的：熟悉重油电厂建设相关背景材料，明确实验的训练任务，熟悉实

验中人员、材料、机械设备的分类，以及相关实验预设参数。  

操作过程： 具体操作过程详述如下。  

R3-1：学生在实验系统主界面点击“项目介绍”按钮，可选择所需了解的项目

相关信息，熟悉和了解“项目介绍”所有内容后，可点击“项目介绍”子模块界面左

上角“返回”按钮回到实验系统主界面，如图 13至 18所示。 

 
图 13 点击“项目介绍”选择所需了解的项目信息 



 
图 14 项目背景介绍 

 

图 15 项目流程图表 1 



 

图 16 项目流程图表 2 

 

图 17 项目训练任务说明 



 

图 18 项目“人、材、机”等资源认知 

操作结果：此步骤完成后，即可进行其他实验准备步骤或直接进入实验。 

◆项目计划阶段  

项目计划阶段共有 3个操作步骤，分别是分析成本计划、设计活动排序、绘

制双代号网络图，按工作先后逻辑顺序进行安排，即先分析成本计划，再设计活

动排序，最后根据设计活动排序结果绘制双代号网络图。 

操作步骤 1：分析成本计划  

操作目的：学生根据工作分解结构和资源认知情况，以项目经理身份查看主

厂房“建设工程量清单计价表”分析成本计划，以了解主厂房建设分部分项成本计

划（即项目预算）情况，以及成本上限约束条件。  

操作过程： 具体操作过程详述如下。  

S1-1：完成项目启动阶段的 3个实验准备步骤后，学生可在实验系统主界面

点击“进入实验”按钮正式开始实验，如图 19所示。 



 

图 19 实验系统主界面“进入实验”入口 

S1-2：正式开始实验后，首先进行的是项目计划阶段的“分析成本计划”步骤，

学生可在项目经理编制计划界面点击“编制计划”按钮（如图 20所示），进入“成

本计划”与“进度计划”选择界面（如图 21所示）。 

 

图 20 项目经理开始编制计划任务 



 

图 21 计划编制选择界面 

S1-3：点击上图中“成本计划”按钮，系统即调出主厂房“分部分项工程量清单

计价表”（即项目成本计划表或预算表，如图 22所示），该表由项目预算员给出，

学生需分析预算构成，了解各项工作的成本、项目总成本及成本约束条件，为项

目执行阶段的成本管理做好准备。 

 

图 22 成本计划分析界面 

S1-4：成本计划分析完成后，点击上图中右下角“已充分了解成本计划”按钮，



即进入到成本计划分析完成提示界面（如图 23 所示），点击“确定”按钮即完成

该操作步骤，并返回“计划编制选择界面”。 

 

图 23 成本计划分析完成提示界面 

操作结果：完成此步骤后，可进行设计活动排序和绘制双代号网络图操作步

骤。 

操作步骤 2：设计活动排序  

操作目的：学生需根据主厂房建设中各项施工活动的工作描述，确定工作之

间逻辑关系，设计各项施工活动的排序以及搭接施工的关系。  

操作过程： 具体操作过程详述如下。  

S2-1： 点击下图中“进度计划”按钮（如图 24所示），即可进入到“设计活动

排序”实验界面。  



 
图 24 计划编制选择界面 

S2-2： 学生需根据主厂房建设各项施工活动之间的逻辑关系，设计活动排序，

确定各施工工序之间的搭接关系，并将设计活动排序结果填入实验界面中相应的

空格处，如图 25所示。  

 
图 25 设计活动排序实验界面 

S2-3： 为使学生清楚的了解各施工工序的具体内容及其相互关系，学生可将

鼠标移至下图中的“工作说明”处，会弹出相关工作的具体描述，如图 26所示。  



 

图 26 设计活动排序中的工作描述界面 

操作结果：此步骤完成后，即可根据活动排序结果绘制双代号网络图。 

操作步骤 3：绘制双代号网络图  

操作目的：根据施工工序之间的逻辑关系和活动排序结果，由学生自主设计

项目进度计划，绘制双代号网络图，完成项目工期估计。  

操作过程： 具体操作过程详述如下。  

S3-1： 学生完成“设计活动排序”步骤后，点击实验界面右下角“绘制双代号

网络图”按钮（如图 27所示），可进入绘制双代号网络图实验界面。  

 
图 27 绘制双代号网络图进入界面 

S3-2： 进入双代号网络图绘制界面后，点击下图中的“确定”按钮（如图 28所

示），即开始进行“绘制双代号网络图”步骤。  



 

图 28 绘制双代号网络图实验界面 

S3-3： 学生可根据自身情况选择手动绘制（如图 29所示）或一键生成双代

号网络图。手动绘制双代号网络图为“高阶操作”，分值较高，一键生成双代号网

络图为“低阶操作”，分值较低。  

 

图 29 手动绘制双代号网络图实验过程 

S3-4： 完成双代号网络图绘制后，点击实验界面中的“提交”按钮（如图 30所

示），即完成该操作步骤。  



 

图 30 完成绘制双代号网络图后实验界面 

操作结果：“绘制双代号网络图”步骤完成后，项目计划阶段操作步骤即全部

完成，接下来将进入项目执行阶段的“开始施工，统筹资源投入量”步骤。 

◆项目执行阶段  

项目执行阶段共有 1个操作步骤，即“开始施工，统筹资源投入量”，学生需

以项目经理身份召开项目组工作会议布置工作，以及在主厂房建设中每项施工的

开始节点统筹安排“人、材、机”等资源投入数量。需统筹安排资源投入数量的施

工步骤包括：定位放线、土方开挖、换填、垫层、基础钢筋工程、预埋工程、基

础混凝土浇筑、土方回填、主体钢结构施工、屋面施工、墙体施工以及主厂房验

收等。  

操作步骤 4：开始施工，统筹资源投入量  

操作目的：学生根据项目成本计划和绘制的双代号网络图，在每项施工的开

始节点统筹安排“人、材、机”等资源投入数量，以推进主厂房的建设。  

操作过程： 具体操作过程详述如下。  

S4-1： 学生以项目经理身份召开项目组工作会议布置工作，如图 31所示。  



 

图 31 学生以项目经理身份召开项目组工作会议 

S4-2： 点击上图中“开始施工”按钮，即进入到主厂房建设实验界面（如图 32

所示），学生可根据实验系统提示在各项施工的开始节点统筹安排“人、材、机”

等资源投入数量。  

 

图 32 系统提示学生（项目经理）统筹安排资源投入数量 

S4-3： 定位放线。主厂房建设施工开始后，需完成的第一道施工任务是定位

放线，学生可根据项目成本计划和进度计划，统筹安排定位放线工序的资源投入



数量，在下图的空格处输入资源投入数量的指令性数据后（如图 33所示），虚

拟仿真系统即以动画形式直观呈现出该工序的建设过程（如图 34所示）。  

 

图 33 学生（项目经理）统筹安排定位放线工作的资源投入量 

 

图 34 动画展示测量师开展定位放线工作 

S4-4： 土方开挖。定位放线完成后，下图中双代号网络图对应的节点和箭线

会呈现绿色。当土方开挖工作开始节点呈现绿色并闪烁时，需点击该节点，在弹

出的资源投入窗口中录入当前工作的资源投入数量，屏幕右侧实时展示当前工期、



本次投入成本、累计实际成本、挣值参数变化趋势等数据信息，如图 35所示。  

 

图 35 学生（项目经理）统筹安排土方开挖工作的资源投入数量 

S4-5： 换填。换填是与土方开挖存在搭接关系的任务，即换填与土方开挖可

以采用搭接施工，搭接关系为 SS（开始-开始），搭接时间在资源投入时可以根

据实际情况调整。换填与土方开挖的搭接关系及资源投入数量输入界面如图 36

所示。  

 

图 36 学生（项目经理）统筹安排换填工作的资源投入量 



S4-6： 垫层。土方开挖、换填、垫层三项工作可采取搭接施工，学生需点击

双代号网络图垫层绿色闪烁节点，在弹出的对话框空格处输入垫层施工所需资源

投入数量（如图 37所示）。当土方开挖、换填、垫层三项存在搭接关系的工作

同时进行时，会在厂房建设实验界面播放对应的施工动画（如图 38所示）。  

 

图 37 项目经理统筹安排垫层工作的资源投入量 

 

图 38 动画展示土方开挖、换填和垫层施工过程 

学生可根据上述方法完成主厂房建设的 8项后序工作，包括：基础钢筋绑扎、



预埋工程、混凝土浇筑、土方回填、主体钢结构安装、屋面施工、墙体施工，以

及主厂房验收，资源数量投入方法和呈现方式与前文所述一致。 

操作结果：学生在每项施工开始节点的“人、材、机”等资源投入数量，将会

对项目动态成本和项目进度产生影响，由此可能会出现实际成本与计划成本相比

“节约、一致或超支”情况，以及实际进度与计划进度相比“提前、一致或滞后”情

况。 

◆项目控制阶段  

项目控制阶段共有 4 个操作步骤，分别是突发事件处理、挣值法参数计算、

偏差分析及纠偏措施制定、统筹剩余工作的资源投入量。 

操作步骤 5：突发事件处理  

操作目的：在施工过程中，系统内置了天气原因、机械故障、材料供应延误、

核心施工人员请假等突发事件随机干扰，突发事件将导致工期延误，延误天数随

机设定为 1-3天。学生需了解和记录突发事件并评估对工期的影响，在综合分析

后调整后序资源的投入数量。  

操作过程： 具体操作过程详述如下。  

S5-1： 当突发事件随机出现时，会导致项目工期延误，学生需充分评估突发

事件对工期的影响，如图 39所示。  

 

图 39 突发事件随机干扰-天气原因导致工期延误 

S5-2： 突发事件发生后，学生需在下一轮“人、材、机”等资源投入时，采取



有有效措施，以减小或消除突发事件所带来的负面影响，如图 40所示。  

 

图 40 下一轮资源投入时学生需充分考虑突发事件影响 

操作结果：突发事件出现时，若采取有效应对措施，则可减少或消除突发事

件干扰对工期的影响，否则会导致项目实际工期滞后于计划进度。 

操作步骤 6：挣值法参数计算  

操作目的：计算挣值法的 3项基本参数、4项预测参数和预测完工成本，为

后续偏差分析及纠偏措施制定奠定基础。  

操作过程： 具体操作过程详述如下。  

S6-1： 在主厂房建设施工过程中，可随机任选一个及以上的时间点进行挣值

分析，学生可点击实验界面右下角的“挣值分析”按钮，即可开始进行挣值分析（如

图 41和 42所示）。如果学生未自主选择挣值分析节点，系统会在主厂房建设进

行到主体钢结构安装时，强制要求学生进入挣值分析界面进行挣值分析。  



 

图 41 点击实验界面右下角“挣值分析”按钮即可进行挣值分析 

 

图 42 学生（项目经理）开展挣值分析 

S6-2： 点击上图中“挣值分析”按钮，进入到挣值法参数计算界面，为便于学

生获取相关数据，在实验界面中学生可以调取成本计划与进度计划，并在实验界

面呈现当前工期、实际成本、项目完工预算值以及当前工作完成百分比等信息，

学生需根据相关数据自行计算挣值法相关参数的值，并填入相应的空格处，如图

43所示。  



 

图 43 计算挣值法相关参数的值 

操作结果：挣值法相关参数的计算结果正确与否，将直接关系到后续偏差分

析的判断是否正确，以及制定的纠偏措施是否有效。 

操作步骤 7：偏差分析及纠偏措施制定  

操作目的：根据挣值法相关参数的计算结果，学生需分析当前的成本偏差情

况（节约、超支、一致）和进度偏差情况（提前、滞后、一致），并根据偏差分

析结果、预测的完工成本与成本上限之间的差额，确定是否要纠偏，如果进行纠

偏，学生需制定有效的纠偏措施。  

操作过程： 具体操作过程详述如下。  

S7-1： 学生计算完挣值法相关参数后，点击上图中“偏差分析”按钮，即可进

入偏差分析界面，如图 44所示。  



 

图 44 根据挣值参数计算结果进行偏差分析 

S7-2： 学生进行完偏差分析后，点击上图中“提交”按钮，返回到挣值法参数

计算界面，点击“继续施工”按钮（如图 45 所示），即可返回到主厂房施工实验

界面进行后续资源投入。  

 

图 45 点击“继续施工”即可返回主厂房施工实验界面 

操作结果：偏差分析判断是否正确，制定的纠偏措施是否有效，将影响后续

资源投入的决策，从而影响项目的总成本和工期。 



操作步骤 8：统筹剩余工作的资源投入量  

操作目的：据制定的纠偏措施，统筹剩余工作的资源投入量，直至项目完成。  

操作过程： 具体操作过程详述如下。  

S8-1： 完成“偏差分析及纠偏措施制定”步骤后，即返回主厂房施工实验界面

继续完成后续工作，学生需统筹完成主体钢结构、屋面、墙体施工等工作的资源

投入，以及完成主厂房验收等具体步骤，如图 46至 48所示。  

 

图 46 统筹剩余工作的资源投入-主体钢结构施工 

 
图 47 统筹剩余工作的资源投入-主体钢结构施工完成 



 

图 48 主厂房建设完成 

操作结果：完成挣值分析之后剩余工作的资源投入，即可得到主厂房建设的

总成本和工期。 

◆项目收尾评价阶段  

项目收尾评价共有 4个操作步骤，分别是成本管理结果评估分析、进度管理

结果评估分析、纠偏措施有效性分析、撰写与下载实验报告。 

操作步骤 9：成本管理结果评估分析  

操作目的：主厂房建设完成后，系统输出学生的成本管理结果、计划成本与

实际成本的对比表、成本管理排名，学生依据系统的输出结果进行成本管理结果

评估分析，以了解自身成本管理的状况和改进空间。  

操作过程： 具体操作过程详述如下。  

S9-1： 主厂房建设完成后，系统自动回到实验系统主界面，学生可点击“实

验报告”按钮，在上拉菜单中选择“成果展示”（如图 49所示），即可进入实验成

果展示界面。  



 

图 49 主厂房建设完成后实验系统自动回到实验系统主界面 

S9-2： 进入实验成果展示界面后（如图 50所示），学生可查看成本管理结

果，以及成本管理排名，点击界面中“成本成果展示”按钮，可查看项目计划成本

和项目实际成本明细及两者之间差额，如图 51所示。  

 

图 50 实验成本成果展示主界面 



 

图 51 项目实际成本与计划成本对比明细 

S9-3： 点击上图中“成本管理结果评估分析”按钮，弹出成本管理结果评估分

析对话框，学生需结合自身项目成本管理的情况进行分析并提交，如图 52所示。  

 

图 52 学生进行项目成本管理结果评估分析 

操作结果：通过该步骤，促使学生对自身项目成本管理情况进行系统思考、

分析和总结，实验系统根据学生的分析情况自动评分，并对学生最终实验成绩产

生影响。 



操作步骤 10：进度管理结果评估分析 

操作目的：主厂房建设完成后，系统可输出项目的实际工期、实际进度与进

度计划对比图、进度排名，学生可根据系统的输出结果完成进度管理结果评估，

分析自身项目进度管理的水平和提高空间。  

操作过程： 具体操作过程详述如下。  

S10-1： 进入实验成果展示界面后（如图 53所示），点击“进度排行”，学生

可查看进度管理结果，以及进度管理排名，点击界面中“进度成果展示”按钮，可

查看项目实际进度和计划进度之间的对比情况，如图 54所示。  

 
图 53 实验进度管理结果展示主界面 

 

图 54 实际进度与计划进度对比图 



S10-2： 点击上图中“进度管理结果评估分析”按钮，弹出进度管理结果评估

分析对话框，学生需完成进度管理分析并提交，如图 55所示。  

 

图 55 学生进行项目进度管理结果评估分析 

操作结果：通过该步骤，促使学生对自身项目进度管理情况进行系统思考、

分析和总结，实验系统根据学生的分析情况自动评分，并对最终实验成绩产生影

响。 

操作步骤 11：纠偏措施有效性分析 

操作目的：学生根据系统输出的施工过程详细数据，查看纠偏措施制定前后

的详细数据变化，分析纠偏措施的有效性。  

操作过程： 具体操作过程详述如下。  

S11-1： 进度管理结果评估分析完成并提交后，返回实验主界面（如图 56所

示），点击“实验报告”按钮，在上拉菜单中选择“过程数据”，可进入实验过程数

据展示界面。  

S11-2： 进入实验过程数据展示界面后（如图 57所示），学生可查看每一个

施工步骤中“人、材、机”等资源的投入数量、时长、成本等详细过程数据，以及

进行挣值分析节点制定的纠偏措施、成本与进度的偏差。  



 

图 56 进度管理结果评估分析后返回到实验主界面 

 

图 57 实验过程数据展示界面 

S11-3： 点击上图中“纠偏措施有效性分析”按钮，弹出纠偏措施有效性分析

对话框（如图 58所示），学生需结合挣值分析节点所制定的纠偏措施，以及挣

值分析之后成本和进度变化的过程数据，进行纠偏措施有效性分析并提交。  



 

图 58 学生进行纠偏措施有效性分析 

操作结果：通过该步骤，促使学生对自己所制定的纠偏措施有效性进行系统

思考、分析和总结，实验系统根据学生的分析情况自动评分，并对最终实验成绩

产生影响。 

操作步骤 12：撰写与下载实验报告 

操作目的：学生根据实验中项目启动、项目计划、项目执行、项目控制和项

目收尾评价模块的结果和过程数据，结合结果分析和个人思考总结，按照系统提

供的规范格式，完成实验报告的撰写和提交，并按照实验系统提示下载实验报

告。  

操作过程： 具体操作过程详述如下。  

S12-1： 纠偏措施有效性分析完成并提交后，返回实验主界面，点击 “实验

报告”按钮，在上拉菜单中选择“撰写报告”（如图 59所示），可进入实验报告撰

写界面。  

S12-2： 进入实验报告撰写界面后，可查看实验过程截图记录、实验过程和

结果数据、不同次数实验结果变化趋势，以及纠偏措施制定、成本管理结果评估

分析、进度管理结果评估分析等内容，最后撰写实验心得体会，完成实验报告，

如图 60至 63所示。  



 

图 59 完成纠偏措施有效性分析后返回实验主界面 

 

图 60 实验报告 1--表头 



 

图 61 实验报告 2--实验过程截图 

 

图 62 实验报告 3--不同次数实验结果变化趋势 



 

图 63 实验报告 4--撰写实验心得体会 

S12-3： 点击上图中“提交实验报告”按钮，可查看实验成绩及明细（若学生

多次重复实验，则取其中最好成绩作为实验成绩），按照提示前往指定网址输入

账号密码可查看和下载实验报告，如图 64所示。  

 

图 64 查看实验成绩及明细 

操作结果：通过该步骤，促使学生对整个实验过程进行系统思考、分析和总

结，实验系统根据实验中操作步骤的完整性，以及学生撰写的心得体会进行评分，



并对最终实验成绩产生影响。 

（3）实验操作重要提示 

在上述实验操作过程中，学生需了解和关注如下两点重要提示，以便更加顺

畅的完成实验操作。 

重要提示 1： 实验系统设置了拍照功能，学生在实验过程中要善于发现实验

画面中的“拍照”按钮（如图 65和 66），主动或按照系统提示对实验界面进行拍

照截图，以完整记录实验过程，这些拍照截图的画面将会作为实验报告的一部分，

显示在实验报告之中。  

重要提示 2： 实验系统设置了重新开始实验功能，实验中若学生对实验数据

不满意，可随时点击图 66 中的“重新开始”按钮重新开始实验。此外，实验结束

后我们也鼓励学生重复进行实验，以从中得到多次训练和提高，实验系统将记录

和分析学生多次实验结果的变化趋势，并取学生多次实验的最高分作为最终实验

成绩。学生可在实验结束后点击实验系统中的“重新开始”按钮，重新开始实验，

如图 67所示。  

 

图 65 场景浏览中的拍照功能 



 

图 66 实验过程中的拍照功能 

 
图 67 实验系统设置有重新开始实验功能 

七、实验任务及注意事项 

实验任务及注意事项 

（一）项目启动模块 

实验任务：1. 场景浏览 

2. 完成知识学习与测试 

3．熟悉项目背景，分析项目实施流程 

4．完成所需资源认知。 



注意事项：1. 每个环节需要用屏幕左下角的相机 拍照，图片自动导入

实验报告。 

2. 知识学习与测试成绩需在 60分以上，跳过会扣分。 

（二）项目计划模块 

实验任务：1. 分析成本计划 

          2．设计活动排序 

          3．编制进度计划，绘制双代号网络图 

注意事项：1. 每个环节需要用屏幕左下角的相机 拍照，图片自动导入

实验报告。 

2．活动排序可根据页面上的工作描述自行设计 

3．双代号网络图根据活动排序设计结果进行绘制，选择自动生成会扣分 

（三）项目执行模块 

实验任务：1. 以项目经理身份，统筹各施工环节的资源投入量 

2．监控各项施工工序的工作历时及成本支出 

注意事项：1. 网络图上节点变绿闪烁 时，即可点击投入资源，同时计算

工期。 

2．时间只会在资源投入界面暂定，其余状态均会有时间流逝。 

3．系统会根据投入的“人、材、机”数量，自动计算“投入时长”，项目经理可

据此调整规划资源投入量。 

4．项目执行阶段严格遵循项目实施不可逆的特点，已完成的工序无法修改 

5．根据需要用屏幕左下角的相机 拍照，图片自动导入实验报告 

（四）项目控制模块 

实验任务：1. 任选节点完成挣值参数计算、偏差分析和纠偏措施制定 

2．根据挣值分析结果优化资源投入量，完成剩余施工工序 

注意事项：1. 认真计算各项挣值法相关参数 

2．偏差分析及纠偏措施文字录入框，可使用光标移动需修改的内容 

3．如果学生未自主选择偏差分析节点，系统会在“主体钢结构施工”处强 

制进入偏差分析界面 

4．根据需要用屏幕左下角的相机 拍照，图片自动导入实验报告 



（五）项目收尾评价模块 

实验任务：1. 分析项目动态成本与进度管理结果。 

2．根据排名和其他实验参与者的成绩，分析自己的可改进之处和进步空间。 

3．完成实验总结和实验报告撰写。 

注意事项：1. 根据需要用屏幕左下角的相机 拍照，图片自动导入实验

报告。 

2．实验报告中的过程数据和结果均由系统自动导入 

3．学生认真撰写“实验分析与总结” 

八、实验学时及进度安排 

1. 实验学时 

本实验项目计划安排 4学时，涵盖《项目管理》课程中项目动态成本管理与

进度管理两个板块的实验内容。如图 68所示。 

 
图 68《项目管理》课程理论教学与实验教学课时安排	

2. 实验进度安排 
序号 内容 所用学时 

1 
复习实验所需理论知识，阅读实验指导书、训练任

务，熟悉实验任务和虚拟仿真系统的各项功能 
0.5学时 

2 操作教学软件，完成计划、执行、收尾评价 3学时 

3 撰写实验报告 0.5学时 

合计 4学时 



九、考核标准 

1．考核总体设计  

为达到全面提升学生项目成本和进度管理能力的目标，依据全方位、多维度

考核设计理念，实验采用实验准备、实验操作、实验结果、实验报告“四位一体”

的过程型考核和综合型考核模式，能很好的考核学生的知识应用能力、协同统筹

能力和分析决策能力。其中实验准备考核占比 5%，实验操作过程考核占比 45%，

实验结果考核占比 30%，实验报告考核占比 20%，如图 3-5所示。与此同时，考

核体系也做到了“四个结合”，即：①全过程评价与结果评价相结合；②高阶考

核与梯度评级相结合；③理论学习与实践效果评价相结合；④个人实验结果评

价与群体横向比较相结合，能有效引导学生的实验过程，强化学生的创新意识，

激发学生的竞争意识，提升实验教学的效果，从而提高学生项目成本和进度管理

的能力和水平。如图 69所示。 

 

图 69 基于能力目标的考核体系设计 

  



实验考核体系的考核点、考核要求见表 1。 

表 1 实验考核体系及要求 

 

2、实验考核内容评分标准  

（1）实验准备评分标准  

实验准备共计 5分，学生需完成场景浏览、知识学习和资源认知等内容。系

统在题库中随机抽取 10个题目考查学生，并根据学生答案自动生成相应分数。 

 



（2）实验操作评分标准  

①计划编制 

计划编制共计 12 分，包括分析成本计划和制定进度计划两部分内容。其中

分析成本计划 2分，完成即得满分；制定进度计划 10分，包括项目活动排序和

双代号网络图绘制两部分内容，学生可以选择高阶、中阶、低阶三不同种难度，

各类难度的评价标准及评分细则见表 2。 

表 2 计划编制评价标准及评分细则 

 
②开始施工，统筹资源投入 

资源投入共计 5分，采用扣分制，判断标准为资源投入量是否合理。评分标

准及扣分细则见附表 3。  

表 3 资源投入评价标准及评分细则 

 
③突发事件处理 

突发事件处理共计 2分，完成即得满分。  

④挣值法参数计算 

挣值法参数计算共计 8分，主要判断 3个基本参数、4个评价指标及预测的

完工成本的计算结果正确性。BCWS、BCWP、ACWP、CV、SV、CPI、SPI、EAC

各 1分，结果正确即得分。  



⑤偏差分析 

偏差分析共 8分，需要完成四个判断：第一，根据 CV、CPI的值，判断成

本是节约、超支，还是与计划一致；第二，根据预测的完工成本（EAC）与合同

成本之间的关系，判断 EAC 是否在可接受范围内，决定是否需要纠偏；第三，

根据 SV、SPI的值，判断进度是提前、滞后还是与计划一致；第四，根据当前工

期与剩余工作的估计工期，判断施工完成是否会超出总工期。评价标准和评分细

则见表 4。  

表 4 偏差分析评价标准及评分细则 

 

⑥制定纠偏措施 

制定纠偏措施共计 5分，由系统根据学生制定的纠偏措施，结合答案文本长

度、关键词和语义相似度匹配等技术，按照事先设定的规则进行综合评判得分。 

⑦统筹剩余资源投入 

统计剩余资源投入共计 5分，完成即得满分。 

（3）实验结果评分标准 

①成本管理结果及评估分析 

成本管理结果及评估分析共计 15分，包括完工成本（5分）、成本管理结果

排名（5 分）、成本管理结果评估分析（5 分）三项内容。前两项评分由系统完

成，评价标准和评分细则见表 5。成本管理结果评估分析由系统根据学生撰写的

成本管理结果评估分析，结合答案文本长度、关键词和语义相似度匹配等技术，

按照事先设定的规则进行综合评判得分。 

 

 



②进度管理结果及评估分析 

进度管理结果评价共计 15 分，包括实际工期（5 分）、进度管理结果排名

（5 分）、进度管理结果评估分析（5 分）三项内容。前两项评分由系统完成，

评价标准和评分细则见表 6。进度管理结果评估分析由系统根据学生撰写的进度

管理结果评估分析，结合答案文本长度、关键词和语义相似度匹配等技术，按照

事先设定的规则进行综合评判得分。 

表 5 成本管理结果评价标准及评分细则 

 
表 6 进度管理结果评价标准及评分细则 

 
③纠偏措施有效性分析 

纠偏措施有效性分析共计 5 分，由系统根据学生撰写的纠偏措施有效性分

析，结合答案文本长度、关键词和语义相似度匹配等技术，按照事先设定的规则

进行综合评判得分。 

（4）实验报告评分标准  

（1）实验内容 

实验内容共计 10 分，主要考核实验内容、实验步骤的完整性。实验内容主

要包括实验目的、实验原理、实验结果、偏差分析结果、纠偏措施，实验步骤描

述共 12项重要步骤，需学生截图记录。评价标准和评分细则见表 7。 



表 7 实验内容评价标准及评分细则 

 

（2）实验总结 

实验总结共计 5 分，由系统根据学生撰写的心得体会，结合答案文本长度、

关键词和语义相似度匹配等技术，按照事先设定的规则进行综合评判得分。 

 


